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PYTHON BRASIL 2026

JUnior a Staff+

evoluindo na carreira sem virar gerente

Vinicius Mendes ¢ Python Brasil « Outubro de 2026



LEVANTE A MAO

Por que ele
promovid

foil
e eu hao?
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QUEM FALA

Vinicius Mendes

Staff Engineer na Loadsmart

- -

—— -" - ’ r.

Ja empreendi, fui professor na UFRN, lider técnico no Gl e servidor * 2 A
na Dataprev. "

No Python desde 2008, ha comunidade desde 2009.
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ESSA E A MINHA DECIMA PYTHON BRASIL

H YR &
Associacao Python Brasil

Pessoas > Techologia
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O QUE E SER STAFF

“Para mim, @ uma mudanc¢a de
realizar entregas para se tornar
um habilitador.”

Nicky Wrightson

Traduzido de: Skyscanner Engineering, “Finding the steps on the individual contributor ladder”, Medium
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Vocé ndo vira Staff do dia pra noite
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VOCES JA OUVIRAM ISSO

“Janior néo pode usar A,
sendo nao aprende.”
Sera?




Evolugcdo requer Aprendizado.
Aprendizado requer Falha.
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O MEU MODO DE FALHA

Achar que geréncia era o Unico caminho
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Como eu via a carreira

01 Estagiario

02 JUnior
03 Pleno
04  Sénior

05 Gerente
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O PRINCIPIO DE PETER

“Num sistema hieréarquico, todo
funcionario tende a ser promovido
até o seu nivel de incompeténcia.”

Laurence J. Peter e Raymond Hull

Traduzido de: The Peter Principle (1969)
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THE ENGINEER/MANAGER PENDULUM

O péndulo: ida e volta

“Gestdo ndo é uma
promocgdo, gestdo € uma
mudanca de profissdo.”

Charity Majors

-
L
-

Traduzido de: “The Engineer/Manager Pendulum”
(2017), charity.wtf

- -
--------

Engenharia: ‘ Gestao
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O modeloemY

Gestdo Trilha técnica

evolucao da carreira
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O modelo do Tridente

Contribuicdo Lideranga técnica
Gestdo individual

Fonte: Pat Kua (2019), patkua.com evolucao da carreira
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STAFF E UMA OPGCAO

Voceé quer isso?
Ou acha que deveria querer?




TODA TRANSIGCAO AFUNDA ANTES DE SUBIR

Minhas contribui¢6ées no GitHub

2023

946

946 contributions in 2023
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2024

699

699 contributions in 2024
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Evu sé preciso codar
caodo vez2 melhoyr.
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O MAPA DA SEGCAO

5 modos de falha

02 03 04
01 Seus A discuss@o A confianga 05
Seu trabalho compromissos do time entre times A cultura
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OOOOOOOOOOOO

Otlmo trabailho.
Ninguém viu.




MODO DE FALHA 01

Trabalho invisivel

“Ndao basta botar o ovo.
Tem que cacarejar.”

Ditado populadr
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OOOOOOOOOOOOOOOOO

Conte o que fez.
Conte o que planeja.
Dé crédito.




Visibilidade vs. Autopromocgdo

Visibilidade Autopromocgdo

Mostra o problema resolvido Mostra vocé

D& crédito a qguem fez junto Fica com o crédito
Compartilha cedo, com os riscos Anuncia s6 quando deu certo
Serve d quem precisa decidir Serve d sua imagem
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MODO DE FALHA 02

O projeto deu errado apesar
de todos os seus esfor¢os.




MODO DE FALHA 02

Gestdo de expectativa ineficaz

“O trabalho se expande até preencher o tempo
disponivel.”

C. Northcote Parkinson, The Economist, 1955
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MMMMMMMMMMMMMMMM

0 quanto antes souberem,




Vocé é
responsavel pelo
que voce
entrega.




O seu colega
também.




COMO DIZER NAO E AINDA CHEGAR AO SIM

Afirmmar seus valores e necessidades
com firmeza e respeito, protegendo

relacdes enquanto se mantém fiel a
si mesmo.

William Ury, O Poder do Nao Positivo (2007)

¥ vbmendes.dev

WILLIAM URY

t-sellers Como chegar

O Poder do
NAOQO Positivo

Como dizer NAO e ainda
chegar ao SIM

LLLLLLL
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A melhor maneirade
parecer competente é ser
previsivel.




“Sua lideranga precisa confiar que
vocé é capaz de tomar boas
decis6es por conta propria.”

Filipe Ximenes

Traduzido de: Strategic Software Engineering: Software Engineering Beyond the Code (Apress, 2024)
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PARA LER

Strategic Software
Engineering

Filipe Ximenes (Xima) - em inglés

Strategic

Quatro partes: Software
— Autogestdo Englneerlng

Software Engineering

— Disciplina técnica Beyond the Code
— Gestdo deriscos Filipe Ximenes

- ApPress-
— Trabalho em equipe
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000000000000

Foco na solucao e nao
no problema




MODO DE FALHA 03

Solugdo antes do problema

PROBLEMA

SOLUCAO SOLUCAO

Cada um resolvia um
problema diferente.
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MMMMMMMMMMMMMMMM

Qual eo problema?
O que importa mais?




CONTEXTO

Cada pessoa tem um
contexto diferente.

NJo assumad que O outro tem o seu contexto.

Se vocé ndo tem contexto, pergunte.
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A melhor decisdo que se
poderia tomarcomo
contexto conhecido.




000000000000

0 time ndo segue uma
decisdo sua




MODO DE FALHA 04

Decisoes opacas

“Diminuidores vendem decisoes. Multiplicadores
criam debate.”

Adaptado de Liz Wiseman, Multipliers
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O MOVIMENTO DE STAFF

4 N [

01 02

Opc¢oes Critérios
. /N

03
Trade-offs

04

O que
mudaria a
decisdo

¥ vbmendes.dev
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DECISAO COMPARTILHADA

O time inteiro @ dono da decisédo

SOLUCAO

Processo colaborativo e
transparente: todo
mundo trabalha para
que a decisdo funcione.
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OOOOOOOOOOOO

0 mais senior falou.
Ninguém discordou.




MODO DE FALHA 05

Certo por padrao

Viés de autoridade

Quando quem tem mais autoridade fala, os outros questionam
menos e tendem a concordar.
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O MOVIMENTO DE STAFF

O objetivo ndo é estar II
certo. E acertar. |r
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Tome as redeas da
sud carreira




“Ninguém se importa
com d sud carreira
tanto quanto voceé.”

Gergely Orosz

Traduzido de: The Software Engineer’s Guidebook (2023)

¥ vbmendes.dev
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“Um gestor que acredita em
voceé, defende vocé e apoia
seus objetivos de carreira
faz uma enorme diferenca.”

Gergely Orosz

Traduzido de: The Software Engineer’s Guidebook (2023)

¥ vbmendes.dev
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Grandes engenheiros
nunca param de aprender
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PARA LER ANTES QUE
Antes que seja tarde

Zarathon Viana - em portugués

SEJATARDE

: .. O QUETODO
Uma aula de saude mental para lideres

de tecnologia. PRECISA SABER

PREFACIO: ALEX RIDS
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Entdo, quais sdo essas
habilidades?




VOCES JA VIRAM ESTAS QUATRO

01-04 Contar o que fez e por qué comunicacéo
02 Avisar o risco no diad em gque aparece foco
03 Perguntar qual é o problema curiosidade
85 Pedir discorddncia antes de opinar humildade intelectual
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Habilidades de Staff
comeg¢am antes do

eeeeeeeeeeeeeeeee
)



Ndo precisa esperar a promocgdo

01 Trabalho invisivel

02 Gestdo de expectativa ineficaz
03 Solugcdo antes do problema

04 Decisdes opacas

05 Certo por padrdo

¥ vbmendes.dev

comunicar marcos intermedidrios
avisar do risco no mesmo dia
entender o quel € o problema

tornar transparentes e colaborativas

deixar espacgo para o contraditorio
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“Janior néo pode usar A,
sendo nao aprende.”




EO QUE MUDA COM A IA?

A IA ndo substitui
essas habilidades.
Ela potencializa.

vbmendes.dev 55/58
©



Pessods +1A > IA

eeeeeeeeeeeeeeeee
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“Janior néo pode usar A,
sendo nao aprende.”
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O que ele(a) ja praticava
antes da promoc¢ao?




Qual dessas praticas voce vai aplicar na
semana que vem?

newsletter blog.vbmendes.dev
¥ vbmendes.dev
site vbmendes.dev
instagram /vbmendes.dev
github [vbmendes

linkedin /vbmendes

bsky [vbmendes

X [vbmendes
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